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Industria e patrimonio culturale per un nuovo modello di sviluppo

Autorita, Signore e Signori,

Non sono solito prendere la parola di fronte ad una platea che incute metus
reverentialis, soprattutto dopo gli autorevoli interventi dei relatori che mi hanno
preceduto. Pertanto chiedo la vostra comprensione qualora il mio eloquio dovesse
risultare poco spigliato ed il mio argomento di minore interesse.

Il Prof. Fallico, che ringrazio per il gradito invito, mi ha assegnato una finestra nella
sessione imperniata sull’economia reale, al cui servizio & orgogliosamente dedita
Intesa Sanpaolo in tutti i Paesi nei quali opera.

La complementarieta delle economie di Italia e Russia, € conclamata e viene sovente
ribadita in questi seminari... negli ultimi anni pero, entrambi i Paesi non sono riusciti
a farvi leva per uscire dalla crisi che li attanagliava. Oggi il clima economico sembra
decisamente piu favorevole: dopo anni di crescita a tassi negativi, la Direzione Studi e
Ricerche di ISP prevede per la Russia un aumento del PIL reale in misura del 1,5% nel
2017, valore analogo a quello nominale che la Commissione Europea attribuisce
all’ltalia. Mi chiedo dunque se non sia arrivato il momento di dare nuovo impulso alla
collaborazione e soprattutto all’interscambio tra i due Paesi, per irrobustirne la
crescita.

Pur in un contesto gravato da sanzioni e contro-sanzioni il commercio estero della
Russia nei primi cinque mesi del 2017 ha fatto registrare una decisa inversione di
tendenza con un incremento del 28% dell'interscambio a USD217,5mld, di cui
USD81mld di import e USD136,5mld di export; tale risultato e frutto di una rinnovata
domanda interna e del piu favorevole prezzo del petrolio. E proprio al 50% del suo
export, ossia ai minerali energetici (dati 2016), che storicamente la Russia deve i
propri robusti surplus commerciali che nel periodo 2008-2016 hanno fatto registrare
saldi annuali ricompresi tra USD103mld (2016) e USD 212mld (2013). Per quanto
riguarda le importazioni, il comparto merceologico che si distingue & quello dei
macchinari, che rappresenta oltre il 30% dei volumi, ed & in costante crescita, difatti
nei primi cinque mesi del 2017 il dato registrato cresce del 29% sul 2016 attestandosi
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a USDZGmId; I'agroalimentare sembra aver finalmente invertito la tendenza degli
ultimi anni e nello stesso periodo ha fatto registrare un +14% sul 2016 ad oltre
USD11mld.

Spostando |'attenzione alle geografie interessate dall’interscambio non si puo
sottacere il minore peso rappresentato dai Paesi UE nell'import russo, passato dal
40,5% su USD306mld del 2011 al 38,2% su USD182mld del 2016, mentre la Cina &
passata dal 16% al 21%. Tale spostamento €, a mio avviso, particolarmente pericoloso
per 'economia italiana, poiché tra le esportazioni cinesi verso la Russia si segnalano
in primis macchinari meccanici ed elettrici oltre che tessile ed abbigliamento, ovvero
i settori in cui il nostro Paese si & sempre distinto. E purtuttavia consolatorio sapere
che nonostante il significativo calo dei volumi di import (da USD13,3mld a USD7,8mld
nel periodo 2011-2016), il peso dell’ltalia rimane comunque al 4,3%. Per quanto
riguarda I'export, I'UE rimane il pit importante mercato di sbocco della produzione
russa, difatti circa il 46% dell’export russo e destinato all’'lUE, mentre la riduzione dei
volumi e da ascriversi principalmente alle quotazioni dei prodotti energetici.

Se si accende un faro sull’interscambio Italia-Russia, il dato 2016 rivela una
significativa riduzione a €17,3mld rispetto ai picchi del 2013 quando si erano sfiorati
€31mld. In particolare I'import italiano, strutturalmente superiore all’export per via
dell’approvvigionamento di idrocarburi, € ai minimi del periodo 2008-2016 con un
dato di €10,6mld, ed un calo del 26% sull’'anno precedente; per quanto riguarda
I’export, esso é pericolosamente sceso ai livelli del 2009, a €6,7mld con una riduzione
di oltre il 5% sull’anno precedente e soprattutto di €4mld inferiore al dato registrato
nel 2013.

In termini geografici, gli €6,7mld di export verso la Russia registrati nel 2016 sono
principalmente ascrivibili alle aziende del Nord-Est e del Nord-Ovest, rispettivamente
per €2,8mld ed €2,5mld. In termini merceologici dominano i settori della meccanica
e quelli della moda (33% e 21% rispettivamente al N-E e 30% e 14% al N-0).

Nelllambito del Nord-Ovest il Piemonte ha esportato merci verso la Federazione
Russa per circa €540miln, tra i quali mi piace ricordare €70min rivenienti dai distretti
dei “dolci di Alba e di Cuneo”, di “caffé, confetterie e cioccolato torinese” nonché dei
“vini delle Langhe, del Roero e del Monferrato”; la nota dolente é che tali distretti nel
2013 riuscivano ad esportare oltre €100mlin di merci.

Le esportazioni italiane, crollate con la crisi nel 2009, hanno raggiunto il picco nel
2013, ma sono desolatamente ricadute nei due anni successivi per via della crisi russo-
ucraina, della diminuzione del prezzo del petrolio, del deprezzamento del rublo ed in
generale a causa della debole domanda interna russa, facendo registrare una
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generalizzata riduzione di oltre un terzo delle esportazioni del Nord-Est e del Nord-
Ovest, oltre che del Centro; la meccanica nel N-E e N-O ha visto I'export ridursi
cumulativamente di €1,1mid.

Per fortuna il 2017 sembra indicare una inversione di tendenza, difatti il primo
semestre dell’anno fa registrare €6,5mld di import e €3,8mld di export con una
variazione sul 2016 rispettivamente del 20% e del 24,5%. Se il dato dell'import e
ovviamente dominato dall’energia ed influenzato dal prezzo del petrolio, € invece
confortante il dato dell’export, trainato in particolare dai macchinari meccanici e dalle
apparecchiature elettriche ed elettroniche per quasi €1,4mld, dal tessile
abbigliamento per €725min e dall’agroalimentare per €240min.

Il primo semestre 2017 si € dunque chiuso positivamente con una forte accelerazione
delle esportazioni verso la Russia, in particolare del N-O, che ha fatto registrare un
significativo incremento di oltre il 25% a circa €340mlIn. Il dato appena citato risulta
in linea con I'export fatto registrare in generale dagli effervescenti distretti del
Piemonte, cresciuti nei primi due trimestri del 2017 del +14,8% e +15,3% rispetto al
2016, soprattutto grazie alle straordinarie performance del distretto “orafo di
Valenza”.

E dunque indubbio che il clima economico in Russia ed in Italia sia cambiato, ma come
si puo rendere questa ripresa economica e ripresa degli scambi duratura nel tempo?

Per quanto riguarda il nostro Paese, se avessi una soluzione, stanti i vincoli di bilancio
dell’ltalia, probabilmente non lavorerei in banca ma al MEF.

Per quanto riguarda la Federazione Russa, la ripresa economica e figlia dei rinnovati
consumi e degli aumentati investimenti. | consumi sono ascrivibili principalmente
allaumento dell’'occupazione e dei salari reali che hanno beneficiato della
diminuzione dell’inflazione; gli investimenti sicuramente sono spinti dalla discesa dei
tassi, ma in generale 'aumento dei prezzi degli idrocarburi fa si che si respiri un clima
economico migliore, con conseguenze positive a livello di bilancia dei pagamenti ed
in termini di accumulazione di riserve. A conferma del mutato scenario, S&P ha
cambiato I'outlook sul debito sovrano in valuta da Stabile a Positivo a marzo.

Sinora ho accuratamente evitato di addentrarmi sullo scivoloso tema delle sanzioni e
delle contro-sanzioni... ma & ovvio che una volta che queste ultime venissero meno si
potrebbe veramente dare nuovo impulso agli scambi commerciali, agli investimenti
ed alla crescita. La teoria economica ci insegna quanto dazi e tariffe siano negativi per
lo sviluppo non solo del commercio ma delle stesse economie sia a livello macro sia
micro: le sanzioni ne replicano gli effetti nefasti, nel tempo.



La visione russa di uno spazio economico comune da Lisbona a Vladivostock, non deve
essere una chimera, se si vuole davvero creare benessere.



